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TEORIE A PODKLADY

PODNIKATELSKY ZAMER — Byznys plan — ,VAS KOMPAS PRALESEM®

Podnikatelsky plan nebo také byznys plan je zékladnim pojmem, ktery by mél mit kazdy
zacinajici podnikatel ve svém slovniku. Pozor, n¢kdy byva zaménovan s podnikatelskym

zamérem, to vSak neni spravne.

Plan totiz podnikatelsky zamér rozviji a vytvaii predpoklady pro jeho realizaci. Jinymi slovy,

plian miZe ukazat divody, pro¢ zamér uskutecnit ¢i neuskutecnit.

Idealni verze podnikatelského planu neexistuje

Definovat pojem podnikatelsky plan je mozné vice zptisoby a z vice uhli pohledu. Kazdy hleda
v podnikatelském planu néco jiného a ma i jiné naroky na jeho formu a obsah. Neexistuje
recept na idealni podnikatelsky plan.

Podnikatelsky plan je psany dokument popisujici podnikatelskou ¢innost a pfedstavuje pohled
na podnikani. Obraz podniku by mé&l byt zaznamenéan ve shodé se skute¢nosti a nemél by se, at’
uz zamérné ¢i nevédome, od skuteCnosti lisit.

Vyvoj nelze zcela odhadnout

Vyvoj na trhu se nedd idedlné¢ predpoveédét a neocekavané zmény se dotykaji vSech jeho
ucastnikti. Podnikatelsky plan je domnénka o vyvoji a velmi ¢asto se tato predpoveéd pozdéji od
reality 1i8i. Z tohoto diivodu se v podnikatelském planu délaji scénafe moznych vysledkl. Kromé
zékladniho scénéfe se zohlediiuje i vyvoj, ktery je pod nebo naopak nad o¢ekavanim.

Kapitoly si kazdy miiZe prizptusobit na miru svému zaméru.
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NAPOVEDA ©

e Podnikatelsky plan je pro vas.

o Piste jej, jak to sami citite.

e (dliste se od ostatnich, zaujméte originalitou.

e Plan se lisi podle odvétvi, nemd pevnou strukturu.

e Nejde o védu, postaci selsky rozum a kupecké pocty.

o Premyslejte, najdéte nové moznosti.

e Soustted’te se na dulezité.

e Zamgite se na potencionalni vyvoj podniku.

e Zam¢ite se na finance.

e Zkontrolujte bezchybnost podnikatelského planu (pravopis, pocty, forma).

e Pro podnikani je stézejni tym a realizace, vice nez samotny napad.

e Podnikatelsky plan zpracovany v angli¢ting pootvird dvete na zahrani¢ni trhy.

e Dobry podnikatelsky plan je prakticky. M¢l by byt jednoduchy, specificky (konkrétni a

métitelny), realisticky a kompletni.

e Plan pfedstavuje hodnoty, cile, strategie a detailni popis.
PtestoZe charakter a struktura podnikatelského zaméru zavisi na ucelu, pro ktery je
podnikatelsky zamér tvoten, ptipravila jsme pro vas obecnou osnovu, ktera by méla byt kazdému
budoucimu podnikateli dobrym prostfedkem pro dikladné promysleni jeho podnikéni ze vSech
podstatnych thli pohledu tak, aby nic dilezitého nebylo opomenuto.
Podstatou podnikatelského zaméru je vytvorit pravdivy a presvéd¢ivy prehled o schopnostech,
zémeérech a potencionalnim vynosu podnikatelského projektu.
Jakkoliv miZete skvély plan podnikani nosit ve své hlave, jeho pisemné zpracovani vam
podnikani a hned v za¢atcich nastavit kritéria, pomoci kterych budete moci napliiovani dil¢ich
krokt sledovat a kontrolovat.

1. Uvod a charakteristika podnikatelského ziméru

Nazev a logo podniku

Zakladatel podniku

Piedpokladané datum zahéjeni ¢innosti

Poslani podniku

Ucel podnikatelského zaméru — popsat, k jakému uéelu jste zamér vypracovali,

Kontaktni udaje

Kapitoly si kazdy miiZe prizptisobit na miru svému zaméru.
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2. Podnikatelsky projekt
Obory podnikatelské ¢innosti — dle UZ Zivnostensky viz CHP.

Vstupni piedpoklady (opravnéni k provozovani podniku, zkuSenosti z oboru) — zde muzete
vypsat vasi kvalifikaci, vzdélani, které se vztahuje k oboru, ptipadné pokud se jedna o ohlasovaci
zivnost volnou.

Organizacné-pravni forma podnikani (PO/FO)

Stadium rozvoje podniku — zde popsat, v jaké fazi podnikéni jste, zda mate napf. zatim jen
zivnostenské opravnéni, nebo uz mate né¢jaké zazemi apod.

Majetkopravni vztahy — popis majetku podniku — popsat, jaky majetek mate zahrnuty v
obchodnim majetku, poptipad€ napsat, ze zatim zadny.

Organizace podniku — systém Fizeni, vymezeni kompetenci a personalni obsazeni — popsat
organiza¢ni strukturu, pocet zaméstnanct viz ptiloha CHP.

Misto podnikani — popis prostoru, orienta¢ni body, mozZnost parkovani, mapa — popsat
provozovnu a vlozit mapu regionu prodejného mista firmy.

Fungovani podniku - administrativa, provozni doba — popsat, kdo bude vykondvat
administrativni ¢innost a jaka bude agenda, popsat provozni dobu a pracovni dobu.

Dopady ¢innosti na Zivotni prostiedi — zalezi na oboru podnikani, popsat likvidaci odpadi,
odpadové hospodatstvi

Uplatiiované postupy pro bezpecnost prace — opét zalezi na oboru ¢innosti, zminit dodrzovani
zasad bezpecnosti prace dle platné legislativy

Postaveni na trhu — analyza konkurence, analyza silnych a slabych stranek podniku,
analyza prileZitosti a hrozeb vnéjSiho prostiedi podniku, podil na trhu — zde se rozepsat o
konkurenci v blizkém okoli, veskeré pozitiva, ale i negativa popsat realisticky a pravdivé, nema
cenu vymyslet kvili lep§imu obrazu podniku néjaké nesmysly

Charakteristika trhu, na kterém podnik piisobi — analyza odvétvi, vyvojové trendy a

potencial trhu, vymezeni cilové skupiny (cilového zakaznika)

3. Cile podnikatelského projektu

Sluzba — popis, technologie, uZitek — podrobny popis nabizenych sluzeb, vyrobkt, vyrobnich
technologii.
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4. Marketingovy plan

Zpisob (distribuéni cesty) a plan prodeje (prodejni strategie) — distribuc¢ni cesty mohou byt
pfimé (dodavatel — zédkaznik) a nepfimé (dodavatel — distribucni meziclanek — zdkaznik)
Cenova politika — mizeme stanovit nakladovée orientovanou cenu nebo konkuren¢né
orientovanou cenu

Propagace — nastroje, naklady na propagaci — zminit veSkeré¢ mozné formy reklamy a

inzerce, at’ uzZ na internetu, v tisku ¢i v ostatnich médiich

5. Vyrobni plan

Potieby — budovy, stroje, material, energie, technologie, zaméstnanci (pracovni mista,
vySe mezd), ostatni vydaje

Produkéni kapacita

Logistika — popsat veskeré sméry a zplisoby piepravy materidlu, zbozi, osob

Dodavatelé — popsat dodavatelské sluzby technického vybaveni, materialu

6. Financni plan

Rozpocet zahajovacich vydaji (zaloZeni podniku) — néklady spojené se zaloZenim podniku:
nemovitosti, technické vybaveni apod.

Rozpocet mési¢nich nakladi (provoznich) — materidlni naklady (kancelarské, tiklidové
potieby...), néklady za sluzby (internet, telekomunikace...), osobni naklady (socialni,
zdravotni pojisténi...), dan€ a poplatky (silni¢ni dan, pojisténi vybaveni, nemovitosti, pojisténi
odpovédnosti podnikatele...)

Predpokladany financ¢ni vysledek — vynosy — stanoven alespoi na 1 rok

Tok hotovosti — opét alespon na 1 rok

Zisky a ztraty — opét srovnani za 1 rok
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7. Casovy harmonogram

Piiprava na podnikani — shromazd’ovani informaci, tvorba podnikatelského zaméru
ZalozZeni podniku — zde jsem napsal termin vydani zivnostenského opravnéni

Zajisténi financnich zdroju do za¢atku podnikani

Zajisténi technologii, dodavateli, lidskych zdroji

Zahajeni ¢innosti (poskytovani sluzeb)

8. Zdroje financovani

Finance na rozvoj firmy a jejich zdroje — vlastni a cizi kapital

Kapitoly si kazdy miiZe prizpisobit na miru svému zaméru.

Narodni Ustav pro vzdélavani

Projekt Modernizace odborného vzdélavani (MOV)
Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10
www.projektmov.cz




EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy |

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Priloha komplexni ulohy
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